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&W32QP!?cJ/A?A?Z!&U3U0\PYS!WTY32!hVk3\0W!b!Y3`3\US2!Pa103\QPW0UQPZ!

EY&+!>&6,J!/4+!')a,1)'!6)!(4.(*.,!5!B*+(4!,1!̀ &4!6)!1,!/42*+&6,6!6)!QH*,!Z&-&,!
)+!)1!2*+&/&3&4!6)!K)'3&.)J!6)3,.(,2)+(4!6)!9041*()/,J!,1!'*.!6)1!3,7'J!A*)!
)+/4+(.,64!L,.>&+!W,2&G+!9,'(.4J!3.)'&6)+()!6)!1,!̀ )6!o*>)+&1!6)1!L*+&/&3&4!
6)!K)'3&.)!CLToF`$"#!$1!B4>)+J!.)/4+4/&64!)+!1,!I4+,!'*.!6)1!3,7'!34.!'*!
1*/0,!)+!6)A)+',!6)1!2)6&4!,2-&)+()J!A*)!,')'&+,64!,!1,!4.&11,!6)1!.74!6)!'*!
/42*+&6,6! 5! '4-.)! '*! /,-)I,J! )+/4+(.,.4+! *+,! .4/,! /4+! 1,! O*)!
'*3*)'(,2)+()!1)!O*&(,.4+!1,!>&6,M#!

'
&W32QP!>A?/A?A?Z!6V323!_320SY0UQP!Q2PU!U32!PQP]PYS!P!Q02SU!3\!.SaPbPRVPZ!

E$1!3).&46&'(,!N*&'!Q12)+6,.)'!A,11)/&=!(.,'!').!,(,/,64!/4+!,.2,!6)!A*)H4J!
34.!6)'/4+4/&64'J!gDh!)+!1,!/&*6,6!6)!942,5,H*,J!I4+,!/)+(.,1!04+6*.)a,#!
Q12)+6,.)'J!6)!]d!,a4'J!')!/4+6*/7,!)+!'*!>)07/*14!,! .),1&I,.!*+!,'*+(4!
3).'4+,1J! /)./,! 6)! '*! >&>&)+6,J! )+! 1,! ,16),! ^L,(,! 6)! 9,a,b! /*,+64!
6)'/4+4/&64'J!,!-4.64!6)!24(4/&/1)(,J!6&'3,.,.4+J!/,*'G+641)!(.)'!0).&6,'!
6)!-,1,!)+!6&A).)+()'!3,.()'!6)!'*!/*).34#M#!

'
&W32QP!>GD/A?A?Z!-\P!_32US\P!aV323!kT]Q0aP!Y3!23_23U0^\!_SW0]0PW!3\!WP!HS\P!

8S2Q3!Y3!5S\YV2PUZ!
EF+!>&41)+(4!6)',14B4J!.),1&I,64!34.!,H)+()'!6)!1,!K41&/7,!P,/&4+,1!5!K41&/7,!
L*+&/&3,1J! 6)B=! *+,! 3).'4+,! A,11)/&6,! ,! &+2)6&,/&4+)'! 6)1! 3*)+()! 6)! `74'''''!
w1,+/4J!/)./,!6)1!w4*1)>,.6!6)1!P4.()!)+!Y,+!K)6.4!Y*1,J!6)3,.(,2)+(4!6)!
94.(S'#!W)!,/*).64!/4+!2)6&4'!6)!/42*+&/,/&=+!5!4.H,+&I,/&4+)'!'4/&,1)'!
)+!1,!I4+,J!1,!>7/(&2,!6)!1,!.)3.)'&=+!341&/&,1!)'!`,A,)1!e14.)'!\).+G+6)I!C?c!
,a4'"J!0).&64!/4+!,.2,!6)!A*)H4!5!A,11)/&=!)+!)1!\4'3&(,1!L,.&4!9,(,.&+4!̀ &>,'!
)+!1,!/&*6,6!6)1!+4.()!04+6*.)a4M#!
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